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q ] BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
Tai Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2016

Kinh thua Quy c6 dong!

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP béo cdo to1 Quy c6 dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyet cta Pai hoi dong c¢b déng nam 2015 va cdc muc tiéu

ké hoach SXKD nam 2016 nhu sau:
I- Panh gia két qua hoat dong nam 2015

Néam 2015, truéc nhing bién dong phire tap cta kinh té thé gi6i tic dong anh huong
truc tiép téi kinh té Viét nam noi chung va Téng cong ty néi riéng; ké thira nhiing két qua,
cac giai phap da trién khai thanh céng va bai hoc kinh nghiém trong hoat dong cta nam
2014, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc didu hanh cua Téng cong ty di bam st cac
muc tiéu, nhi¢m vu trong tam da dugc Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2015 thong
qua ngay 20/4/2015 dé trién khai thue hién. Két qué thue hién cu thé nhu sau:

1- Két qua thue hién cac chi tiéu chinh nim 2015 (Theo két qua da dugce kiém toan boi

Cong ty TNHH Hang kiém toin AASC)
|

A ——

ki Donvi | KHDHCD | Thychien | %KH |
tinh | giao nam 2015 nam 2015 DHCD
1. Loi nhuén trude thua TCT- CTCP |
| + Theo bdo cio hop n}mr mt.;.démg | -‘-2'90.61' 0 524275 ._;5:5%_.
|+ Cong tp Me tr.dbng 147.540 245.871 | 167%
2 P:i‘ono doanh thu tr.ddng !
+ Theo bdo cdo hop nhit 8.000.663 |
L e —— |
'; Thuc hlen diu tw cong ty me tr.dong 2.344.000 1.395.000 60%
+Linh vre kinh doanh nha i 1393.000 855000 |  61%
| + Linh vuec dBu firha fing k§ thust va dichva KON | - 404000 | 423000 105%
+ Linh vyre vt lidu - . 526000 | 75000 | 14%
+ Linh vurc nghién CL'I'L{ phatmen va dao tao - 21.000 21000 | 1 00%
4. Vén didu I¢ cita TCT Viglacera-CTCP | tr. déng 3070000 | 2.645.000

(*) Doanh thu Cong ty Me da logi trir doanh thu ngi bg

Kég qua chi tiéu hiéu qua SXKD cua Cong ty M@—Téng cong ty cd phan déu dat va
vuot ké hoach Pai héi ddng c6 ddng giao; Lai trude thué cua cac don vi truc thude Cong
ty Me déu dat muec ting trudng cao, ddc biét la cac don vi san xuat kinh doanh trong linh
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vuc vat ligu. Nam 2015, Cong ty me thuc hién trich trude chi phi sira chira ngudi tai
Cong ty Kinh no6i Viglacera 50 ty dong, trich du phong tai chinh thém 52,3 ty dong.

Sau mot nam chuyén doi va hoat dong chinh thirc theo mo hinh Céng ty cb phan,
tinh hinh hoat dong SXKD, quan ly, bao toan, phat trlen von va céc chi tiéu tai chinh
cua Tong cong ty Viglacera-CTCP da dugc cai thién tét hon nhiu so véi trude khi cd
phén, cu thé:

1. Két qua loi nhuén trudce thue vuot Ké hoach loi nhuan da duge Dai héi ddng cb
dong thong qua, 1ai co ban trén ch phleu dat 929 ddng tang 29% so v&i thuc hién 2014,
dam bao muc chla ¢d tirc ndm 2015 cua Tcmg cong ty Viglacera-CTCP la 3,5% theo
Dai hoi déng co dong da thong qua va du kién murc chia c6 tic 1a 4%.

2. Tinh hinh quan ly, sir dung, bao toan va phat trién von:

- Téng Vén Chi so hiru ciia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2015 ude dat 2.987.,16
ty dong, ting 179 ty dong so v6i thoi diém 31/12/2014, hé so bao toan von tuong ung
nam 2015 1a 1,05 lan; theo do, trong ndm 2015 van duy tri toc do ting vén lién tuc tiép
ndi céc nim trude, dam bao hé sb bao toan vén tot.

- C4c khoan dau tu ciia Tong Cong ty van dam bao hiéu qua sinh 101, ngudn thu co
tirc tr cic cong ty con va cong ty lién két én dinh. Doi véi cac don vi co ket qua hoat
dong kinh doanh chua dat muyc tiéu dé ra, Tong Céng ty da thuc hién ra soat tong thé, va
xdy dung phuong an tai co cAu toan dién nham cai thién hiéu qua hoat dong cua don vi.

3. Tinh hinh n¢ phéai thu: Dén ngay 31/12/2015, tong du no phai thu cua Tong
Cona ty la 1.268.8 ty dbng. vong quay cac khoan phai thu la 2,5 5 1an tuong Ung vm nam
2014, dat & muc an toan, do d6 khong ¢6 rii ro cao trong viée bi chiém dung y6n. Theo
do6, hau hét cac khoan no kho doi dd duge co ban ra soat téng thé, trich 1ap du phong
day du va lap phuong an xur ly, thu hoi dan trong céc nam téi.

4. Tinh hinh va kha nang thanh toan ng:

- Ty 1€ No phal tra/vén cht s& hiru cua Cong ty Me tai 31/12/2015 1a 1,94 lan
giam 0,53 lin so véi thoi diém 31/12/2014. Co cAu ng trén Von chi s hiru dwoc thav
d6i theo hudng tich cuc, giam su phu thude tai chinh dbi véi cac dbi twong bén ngoai,
dam bao tinh hinh tai chinh an toan va bén ving.

- Céc khoan No phai tra, dac biét 1a cac khoan Vay ngan hang cia Cong ty me dén
cubi nam 2015 da giam so v&i nam 2014 gop phan 1am thay ddi Co chu no trén Von
chi s& hitu theo hudng tich cuc, giam sy phu thudc tai chinh ddi voi cac dbi tuong bén
ngoai, dam bao tinh hinh tai chinh an toan va bén ving. Trong do du vay ngan hang va
cac t6 chic tin dung cua Cong ty me 1a 944 ty dong (bao gdm 233 ty tién vay ngan han,
con lai chu yeu vay dai han, 141 suat wu dai tir cac du 4n nha ¢ xa hdi, nha cho ngudi ¢
thu nhap thap) giam 371 ty dong so véi 31/12/2014)

- Hé s No/Vén chi so hitu duy tri 0 mtre phu hop trong dleu kién Tong Cong ty
van dang trong giai doan trién khai cac du an dau tu méi va van tiép tuc tim kiém huy
dong mot nguon tai trg ti bén ngoai, chu }eu 1a tir cac t6 chirc tin dung, dac biét la
ngudn cho vay uu dai ciia Ngan hang phat trién Viét Nam va Nguon ngan sach Nha
sach dbi voi cac Du 4n déu tu san pham moi, cac Dy an thude linh vuc khoa hoc cong
nghé cao.
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2- Hoat dong ciia Hpi dong quan tri nam 2015

Trong nam 2015, Hoéi d’ono quan tri da nghiém tac trién khai thuc hién céc ndi
dung da dugc Dai ho1 dong co dong thudng nién nam 2015 phé duyét tai Nghi quyét so
76/NQ-DHDCD ngay 20/04/2015, da hop va ban hanh trén 85 Nghi quyét va cic quyét
dinh, van ban phé duyét véi céc ndi dung trong tam gbm:

1. Théng qua va ban hanh méi/diéu chinh va bd sung cac quy ché hoat dong cua
Téng cong ty Viglacera-CTCP va céc don vi tryc thude; sap xép t6 chue lai cac phong
ban; thanh 14p cac don vi moi nham dap tmg yéu cAu va ting cudng chat lugng quan
ly, van hanh theo m6 hinh cong ty co phan

2. Nghi quyét thong qua va giao Ké hoach SXKD nam 2015 cho cac cong ty truc
1huoc Neudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cac cong ty ¢b phan dé cht dong
diéu hanh timg thang, timg qui, dat muyc tiéu ké hoach dé ra.

. Théng qua va phé duyét ban hanh, didu chinh bd sung dé an, ké hoach trien khai
thl,rc hién tai co cau toan dién ddi véi cac don vi ¢ nh1eu khé khan, ning luc canh
tranh thap, thong qua céac ndi dung lién quan vé tai co chu vén, tang v6n cho cac don Vi
¢ phan de dam bao nrruon vbn cho dau tu phat trién, thodi von tai mot s6 don vi dé
bao toan von va sir dung von hiéu qua; céc ndi dung lién quan dén phuong 4n dang ky
giao dich va niém yét co phleu cta Tong cong ty... Trong do:

- Tiép tuc ra soat, thay d6i can bo lanh dao, can bo chi chot tai mot so6 don vi chua
dap uimg yéu cau cong viée; thay ddi nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai mot so
codng ty co phan phi hop véi s6 truong va nang luc cua tirng can bg. Thuong xuyén t6

chirc kiém diém. danh gia két qua, tién do va chat lugng cac cdng viée theo nhiém vu
duogc giao.

- Xy dung va phé duyét dé an tai co cau cua 12 don vi c6 kho khan vé tai chinh,
néng luc canh tranh thap, dua ra cac moc tién do, muc tidu cu thé dé timg budc thdo gd
kho khan, tao ngudn luc dau tu phat trién.

4. Théng qua va phé duy¢t chu truong dAu tu, ké hoach chuén bi dau tu, du 4n dau
tu trong linh vuc bat dong san gbm céc du én dau tu KCN méi 1a KCN Pha Ha (Phu
Tho), KCN Phong D ién (Thua Thién Hué); trong linh vuc vat liéu cac du an kinh tiét
kiém nang lugng va cac hang muc dau tu chidu sau két hop véi cac giai phap nghién
cru khoa hoc nhdm nang cao chat lugng , chuyén dich co cau san phim gié trj gia ting
cao, khac biét, st dung nang luong sach (khl thién nhién), tiét giam chi phi ...

5. Thuc hién cong tac quan ly v6n dau tu tai cac doanh nghiép:

- Kiém tra va gidm st thuong xuyén Nguoi dai dién thdng qua quy ché quan ly
Nguoi dai dién cua Tong cong ty da ban hanh; Yéu cdu Ngudi dai dién Toncr cong ty
béo céo giai trinh cu thé moi hoat dong tirg don vi, néu rd cac kho khan, ton tai, tir d6
Téng cdng ty c6 dinh hudng, giai phép cho ting don vi.

- Téng s6 vén dau tu tai cic cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khéc
tai thoi diém 31/12/2015 dat 844 ty dong, khong cb dau tu ra ngoai nganh cling nhu
vao nhimg nganh c6 rui ro cao nhu chung khoan, quy ddu tu, ngan hang, bao hiém.
Vigc quan ly, st dung von duoc thuc hién nghiém tuc, chat ché thong qua co ché ngudi
dai dién nhim dam bao viéc dau tu, sur dung vén ding ngudn, dung quyén han va dam
bao hiéu qua t6i uu. Dinh ky hang tudn, hang thang, nguoi dai dién kiém soat tinh hinh
SXKD tai cac don vi trén co sO ké hoach duogc giao va bdo céo Tong Cong ty tai cac
cudc hop giao ban tai Van phong Téng Cong ty.
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6. Dang ky cb ﬂneu tap trung tai Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam va
Dang ky giao dich ¢ phiéu Tong Cong ty tai SO Giao dich chung khoan Ha Noi; Trién
khai cong tac chuan bi phat hanh cd phiéu tang vén diéu 18 ctia Tong Cong ty tir 2.645
ty ddng 1én 3.070 ty dong;

Céc cudc hop va hoat dong cua Hoi ddng quan tri dugc tb chic va tién hanh theo
dung Diéu 1& Tong cong ty va phdp ludt hién hanh c6 lién quan; cac bién ban, nghi
quvet phé duyét, thong qua céc van dé thudc chitc niang, nhiém vu, quvun han cua tap
thé, ca nhén cac thanh vién Héi dong quan tri trong cac mat hoat dong cua Tong cong
ty Viglacera-CTCP; déu dat dugc su théng nhét cao clia cac thanh vién, dam bao trién
khai theo ding quy dinh.

3- Cong tac dau tu phit trién

Gié tri thuc hién vén dau tu phat trién ctia Cong ty Me - Téno cong ty CP dat 1.395
ty ddng bang 60% Ké hoach thong qua tai Dai hoi dbng cé déng. Viéc chua dat muc
tieu ké hoach thuc hién d4u tr duoc danh gid, phan tich nhu sau:

- Tlong linh vye kinh doanh nha (dat 61% KH): Mot s6 cac du 4n du kién dau tu
méi voi téng gié tri von diu tu ké hoach 1a 595 ty dong (chiém 43% voén dau tu KH),
nhu Khu d6 thi Bang Xa 3, T4 hop Thang Long Nol GBII, cac du an hop tac dau tu tai
Kim Chung duoc gidn tién do do yeu to khéch quan vé thi tuc, chinh sach diéu chinh
cua dia phuong, mat khac xét dén yéu t6 thi truong va tinh hinh von chua thuén loi nén
dugc chu dong gidn tién do; du an 671 Hoang Hoa Tham GP 111 ciing duoc diéu chinh
tién do dé phu hop va dap ung nhu cau khach hang, nang cao kha nang kinh doanh.
Tuy nhién, trong nam 2015 ciling da tap trung trién khai dau tu méi, day nhanh cac du
4n nha & xa hoi, nha & cdng nhan tai cdc KCN l1a cac dy an c6 thi truong, co dong tién
va thu hdi vén nhanh.

- Trong Iinh vue vit liéu (dat 14% KH): Du an dau tu day chuyé /én kinh tiét kiém
nang luong dugce wién khai thue hién k§ cong tac chuan bi dau tu dai hon (6 thang) so
voi du kién, dac biét trong viée lua chon nha thiu cung cdp cong nghé k¥ thuat, cong
tac chuén bi von va nghién ctru thi truong dé dam bao lua chon cong nghé, thiét bi tot
nhat (da lua chon nha thiu Von Ardenne — buc), do dé gia tri dau tu thuce hién banw

16% so voi ké hoach; du an dau tu chuyén ddi nhién lidu tai Cong ty Kinh noi
Viglacera cling dugc giin tién do dt: nghién ctru khao sat cong nghé phu hop, dong thoi
hién nay thi truong dang cé nhu cau tét, gia nhién liéu giam cho hiéu qua kinh doanh
tt, nén viéc gian tién do cling 1& phu hop, han ché anh huong dén hiéu qua hoat dong.
Céc du 4n ndy cling s& duoc tich cuc va day nhanh tién do thuc hién trong nam 2016.

Bén canh do, thong qua Nguwoi dai dién cua Téong cong ty, Cong ty Me - Tong
cong 1y co phan da thong qua chu trirong, don déc va kiém sodt cdc don vi thanh
vién trién khai dau tw trong diém tai cdc dy dn:

- Linh vue vt liéu: Pau tu va dua vao van hanh 03 du 4n 1a du 4n nha mdy gach
clinker, cong suat 2 triéu m2/ndm; du 4n md réng nha may granite Thai Binh (CP Tién
Son) cdng sudt 2 tridu m2/nam; du 4n cai tao chuyén doi san Xudt 100% ngoi ty dong
tai Nha may gach Hoanh B6 (CP Vlglacela Ha Lorw_) E)on0 tho1i tlep tuc trién khai du
an dé tai du an nghién ctu khoa hgc cép nha nuée thiét ké ché tao day chuyen san xXuat
bé tong khi chung ap cong suét 200 nghin m3/nam. Tiép tuc dau tu chiéu séu, ung
dung cong ngh¢ mai, b sung thiét bi nang cao chit luong va chuyén ddi co chu san

pham, tao su khéc biét va khai thac t8i da nang luc thiét bi hién c6.



- Linh vuc bat dong san: T6 chire khéi cong 02 dy an KCN méi la KCN Phu Ha
(350ha) tai Pha Tho, KCN Phong Dién (284ha) tai Thira Thién Hué; trién khai céc thu
tuc dau tu cac du an KCN Yén Phong md rong (314ha) tai Béc Ninh, KCN Cam khé
(400ha) tai Phu Tho, KCN Tién Hai (446ha) tai Thai Binh, KCN Pong Van IV
(khoang 300ha) tai Ha Nam. Tap trung trién khai ding tién do cac du 4n vé nha &
thuong mai, nha & x& héi, nha ¢ cho cong nhan tai Khu dé thi Pang X4, Yén Phong,
671 Hoang Hoa Tham, Xuéan Phuong cua Tdng cong ty; chuan bi cac budc hop tac dau
tur cée du an vé nha ¢ voi cac doi tac trén dia ban thanh phé Ha Noi.

- Linh vuc nghién clru phat trién va dao tao: thue hién dAu tu co s& vat chat cho
Vién Nghién cuu phat trién Viglacera; tap trung vén cho cac Dé tai nghién ctu khoa
hoc theo Ké hoach da dat ra; trong d6 trién khai Dy an KH&CN: “Nghién ctru thiét Le
ché tao day huyen thiét bi va cong nghé san xuit gach bé tong khi chung &p céng suét
200.000 m3/nam™.

II- Ké hoach hoat dong cia Hoi dé‘mg quan tri nam 2016

Nam 2016 1a nam dau tién cta Ké hoach 5 nam 2016-2020 va cling 1a nam khoi
dau cho céc muc tiéu phat tlifﬁn kinh té x& hoi méi ctia dat nudc; kinh té Viét Nam hoi
nhap siu va rong véi quic té thong qua cac hiép dinh thuong mai, hi¢p udc hop tac co
hiéu luc. Pay la diéu kién thuc day su phat trién cia Toncr cong ty Viglacera: tuy
nhién, s€ c6 nhiing khoé khan thach thirc méi, déac biét la vén d& vé nang luc canh tranh
trén t’l'[ ca cac linh vuc hoat dong cua Tona cdng ty voi cac doanh nghiép trong nude
va qube té. Do vay, véi viée phat huy két qua dat dugce cua nam 2015, tiép tuc trién
khai tai co cAu toan dién cac mat hoat dong dé nang cao nang luc canh tranh; Hoi dong
quan tri cing Ban Téng giam dbc diéu hanh x4y dung cdc muc tiéu, nhiém vu trong
tAm cho ké hoach nam 2016 véi cac chi tidu chinh cu thé nhu sau:

1- Céc chi tiéu chinh K¢ hoach nim 2016 ciia Cong ty Me - Tong cong ty co phan

—

Chi tiéu " PVT | TH nam 2015  KH nam 2016

1. Loi nhugin truge thu¢ TCT-CTCP S —
524275 560.000

+ Theo bdo cio hop nhit .
+ Cong ty Mg - wddng | 245.871 280. 000
2.Doanhthu "

- AT h%} o tr.déhg Sy 66%‘ T
i C"”g wMe tr.dong 3.500.2 7-’

3. Thychién vt tr.dong | 1.395.000 : |
+ Linh vue d’ll.l twkinhdoanhnha | - 855.000 . 400. 000
+ Linh vuc ddu tw HTKT, dich va KCN AL T 423.000 570.000
+Linh vie vétligu 7 75.000 | 760.000
-+ Linh vuc nghién cuu phat mul va dao tao - | 2L 000 20.000
4. Vén didu I¢ cua T6 011g cong ty Viglacera-CTCP - 2.645.000 3.070.000

2- Muc ti¢u va nhi¢m vu trong tim nam 2016 ctia Hoi dong quan tri
2.1- Muc tiéu

1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2016, lam co s dé trién khai
thue hién K& hoach 2016-2020 véi muc tiéu tang trudng binh quéan céc chi tiéu chinh
tr 10-15%.

2. Xay dung va diéu hanh quan ly Tong cong ty theo m6 hinh Cdng ty c¢6 phan
thong qua cac Quy ché quan tri theo théng 1€ qudc té, ti€ém can véi cac doanh nghiép co
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trinh d¢ cong ngh¢ san xuat va quan tri hang dau thé gidi; dép ung va tan dung 101 da
co hoi hoi nhap kinh té quéc té. Nang cao chat luong san pham va dich vu lén cap do
cao hon, tang curong kha nang canh tranh khi hoi nhap kinh té qubc té

3. Trién khai dung ké hoach tang von diéu 1é 1én 3.070 tv dong.

4. Tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién Tong cong ty Viglacera-CTCP la doanh
nehiép hoat dong san xudt kinh doanh trén 2 linh vuc cbt 161 1a san xuét kinh doanh céc
loai vat liéu xdy dung cao cip va dAu tu kinh doanh bat dong san da linh vuc.

5. Tép trung céc giai phap dé tang nang suat lao dong t61 thiéu 10% trén tat ca cac
linh vuc hoat dong cia Tong cong ty dé tang thu nhdp cho nguoi lao dong va tang kha
ning canh tranh voi cac doanh nghi¢p hang dau trong va ngoai nudc.

2.2- Nhiém vu trong tam trong quan tri diéu hanh

1. Chi dao Téng cong ty bam sat cac muc tiéu }\e hoach timng thdng, timg quy: tap
trung kiém soét dac biét dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi con 16
phat sinh va nang luc canh tranh thap; dam bao néng cao hiéu qua hoat dong, bu dap
t61 da 15 Iy ké.

2. Phéi hop chit ché va cing voi Ban Téng giam déc diéu hanh trién khai cac giai
phap quan tri da dat ra, lqem soat va danh gid két ‘qua hoat dong tung thang, timg quy,
chu dong xdy dung va tr ién khai cac giai phap diéu hanh kip thoi, ¢6 hiéu qua dé dam
bao dat duoc muc tiéu ké hoach dat ra.

. Tiép tue Sap xép, bd tri Nguoi dai dién tai cdc cong ty cd phan nham phat huy
nang luc gan lién véi trach nhiém véi timg ca nhén; phat huy vai tro cua Nguoi dai
dién va Ban kiém soét tai céc don vi dé phat hién, danh gia va xur ly kip thoi, ¢6 hiéu
qua céc rhi ro phat sinh: trién khai dé 4n tai co cdu va thuc hién ké hoach cua céc don
vi con 10 phat sinh trong nam 2015.

4. Tap trung cac ng udn luc, ddy manh cong tac xuat khau dat ké hoach nam 2016
va ké hoach xuét khau giai doan 2016- 2020, dap tng didu kién hoi nhap kinh té quéc té
trén co s¢ cdc muc tiéu, giai phap phat trién mo rong thi trudong da xay dung cling véi
cac gidi phap phat trién san pham moi, kiém soat chat luong san pham ddp tng tiéu
chuén xuat khau.

5. Tép trung cong tac nghién ctu phat t]len khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn
nhan lyc cua Tong cong ty dé dap ung yéu cau trudce mét va lau dai cia Tong cong ty;
dac biét la cac chuong trinh, ké hoach da va dang trién khai thue hién.

6. Tap trung cong tac dAu tu phat trién dic biét biét trong linh vuc cong nghé cao,
hiéu qua cao nhu kinh tiét kiém nang lugng, pin ndng lugng mat troi...; mo rong quy
dAt cho phét trién cac du 4n nha & va khu cong nghiép moi theo ding ke hoach; dau tu
ra nudc ngoai trén co sd hop tac, lién doanh dau tu bang tai san, dich vu k¥ thuat va
cong nghé, thuong mai.

7. Chuan bi va dap ing di nguon von cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién theo ké hoach, tién d¢ da dat ra.

3- Cong tic dau tw phat trién

- Linh vuc véat Liéu:

Cdc dw an trong diém do Céng ty Me - Tong cong ty ¢é phan trién khai thie hién:
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I. Dy 4n nha may kinh tiét kiém nang luong (low-¢) cong suét 2.3 triéu m” tai Binh
Duong: tong muc dau tu 480 ty dong, du kién quy I11/2016 hoan thanh du 4n va dua
vao véan hanh.

2. Hop tac dau tu du an Nha mdy kinh siéu trang cong suat 600 tdn/ngay tai Viing
tau: tong:, mue dau tw 1200-1500 ty dong, du kién khoi cong vao nam 2016 va dua vao
van hanh nam 2018; San pham kinh siéu trang 1a phdi cung cép cho san xudt pin ning
lugng mat troi.

3. Dy 4n Nha méy gach 6p cao cap, cong sudt 6 tridu m2/nam tai Khu cong nghiép
Phu Ha — Pha Tho (theo van ban chdp thuan chu truong s6 275/KHTC-BXD ngay
10/2/2015); tdng muc dau tu du kién 300 ty ddng, khoi cong trong nam 2016.

A Chuén bi dau tu du 4n Nha mdy st vé sinh cao cap cong suit 750.000 san
pham/nam tai phia Nam.

5. Hop tac dau tu dur 4n Nha may voi cong nghiép giai doan 1, cong suat 120 ngan
tAn/nim tai Hai Phong; tong mic dAu tu du kién 300 ty dong, du kién khai cong nam 2016.

6. Xay dung va trinh cac chp tham quyen phé duyét dé 4n san xuat Pin nang lugng
mit troi; Hop tac dau tu du 4n san xuét Pin nang luong mat troi tai Cum cong nghiep
kinh phia Béc va phia Nam trong giai doan 2016-2020; dong thoi bude dau trién khai
du an hop tac dau tu nha may kinh siéu tr ing néu trén,

7. Trién khai dau tu tai Cu Ba: Lién doanh v6i doanh nghiép so tai, gop von bang
giai phap cong nghé, dich vu k¥ thuét va bang tién, trude mit trong linh vuc st vé sinh,
gach Op lat; hop tac dau tu khach san.

Péng thoi, théng qua Nguoi dai dién dinh hudng va chi dao cac cong ty thanh vién
trién khai cée dir én trong diém theo K& hoach ddu tw phat trién 2016 da ddt ra:

I. Du an dau tu giai doan 2 Nha may gach Clinker Viglacera, ning cong suat 1én 4
(riéu m*/nam tai Dong Triéu: hoan thanh va dua vao van hanh dau quy I11/2016.

2. Pau tu chuyén doi cong nghé san kuat 100% ngoi (theo dur an da dau tu thanh coOng tai
Hoanh bé- Ha Long) tai cac don vi san xuét gach ngdi nhu Ha Long, Dong triéu, TU Liém.

3. Du 4n dau tu day chuyén san xuat kinh can siéu trang tai KCN Yén Phong- -Béc
th do Cong ty CP Kinh Viglacera Dap Cau thuc hién.

b- Linh vuc bat done san:

Gom cac du an do truc tiep Cong ty Me - Tong cong ty ¢6 phan trién khai gom:
- Khu céng nghiép:

1. Khu céng nghiép Tién Hai (Théi Binh), quy mo 446 ha: Da khoi cong du an 10
E. F thang 2/2016, quy md 32 ha, tdng mirc dau tu 171 ¥ dong.

2. Khu cong nghiép Yén Phong I mo rong (Bic Ninh), quy mé 314 ha: tdng mirc
dau tu 2.900 ty dong, khai cong thang 3/2016.

3 Chu’é.n bi déu tu dé khoi cong cac KCN m&i nhu Cam Khé — Pht Tho (450 ha), Thuan
Thanh — Bac Ninh (200-300ha), KCN Dong Van IV (khoang 300ha) tai tinh Ha Nam.

4. Thanh 1ap méi Céng ty cd phin PAu tu kinh doanh Ha Tang khu CN Viglacera —
Viglacera gép 60% von didu 18 va cac dbi tAc trong va ngoai nude quan ly van hanh cac Khu
c6ng nghiép dé nang cao chét luong quan 1y van hanh theo Tiéu chun qudc .

- Khu dé thi va nha o:
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1. Trién khai thuc hién dau tu cac du an thanh phén vé nha ¢ thuong mai, dich vu
tai Khu dé thi Bang Xa.

2. Du 4n khu d6 thi méi Dang Xa mo rong (giai doan 3): Du kién trién khai giai
doan 1 (22ha), tong murc dau tu du kién 12 2.800 ty dong, khéi cong trong nam 2016.

3. Dy 4n T6 hop Thang Long Nol (Gb2): Téng mirc dau tu du kién khoang 2.200
ty dong quy mo gom 02 khéi nha 25-30 tang, du kién khoi cong trong nidm 2016.

4. Khoi cong cac du an hop tac dau tu trong linh vuc khu dé thj va nha ¢, du an
nha & cho cong nhan, nha thu nhap thép trén dia ban Ha ndi vdi céc déi tac theo ké
hoach nam 2016, v&i quy md khoang 1.590 can, tong dién tich san khoang 141 ngan
m?2 nha & cong nhan, thu nhap thap va khu nha & quy mé khoang 2ha.

5. Khao sat, nghién clru quy hoach chuan bi dau cac du an khu nha ¢ va dich vu
dap tmg nhu cau nha & cho cdn bd cong nhén tai Khu cong nghi¢pYén Phong I va Yeén
Phong I m¢ rong; dién tich quy hoach khoang 495 ha.

Bén canh viéc khoi cong cac du an khu cong nghiép, khu dé thi va nha o, Tong
cong ty tiép tuc trién khai san lap, xay dung ha tang k¥ thudt dong bo, cac tram cung
cdp nudc sach (dac biét khai thac va xu ly nude mat), xtr ly nude thai .... tai cac Khu
cong nghiép hién c6 va td chie trién khai céc dy 4n nha & thuong mai, 11ha ¢ xa hoi
trén céc khu dé thi hién ¢6 cha Tong cong ty.

¢- Linh vuce nehién ciru phét trién:

Tiép tuc trién khai cac du 4n nghién ctru khoa hoc bao 00111 cac d8 tai cap nha
nude. Bé Xay dung va Tong cong ty theo ké hoach; xuc tién dau tu Trung tim thi
nghiém kinh low-e. Nang cao chat lugng quan tri trén co so tang cudng Ung dung cong
ngh¢ thong tin trong hé thong quan ly, trude mét trong quy 1/2016 trién khai va 4p
dung hé thong ERP tai Cong ty Kinh néi Viglacera va mét s6 don vi da du diéu kién.

Trén day la Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Tbng cong ty Viglacera-
CTCP trong ndm 2015 va Ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tam nam 2016. Vo1 su
dong thuén, nhét trf cao ciia Pai hoi dong c6 déng, su diéu hanh quvet liét co trong
diém va bam sat cac muc tiéu dat ra cua Hoi dong quén tri va Ban Tong giam déc Tong
cong ty va nd luc, quyét tim cla tap thé can bd CNV Tdng cong ty, Hoi dong quan tri
tin tuong Téng cong ty Viglacera s€ hoan thanh cac muc tiéu ké hoach 2016 bao cao
tai Dai hoi ddng c6 dong nam 2016 ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP.

Luyén Cfnig Minh




